
Escenarios de Riesgo Integralia para Marzo

Escenario / 

Pronóstico
Riesgo Probabilidad ¿Por qué pensamos así?

Nombramiento 

en la CRE

Concentración 

de poder / 

Incertidumbre 

jurídica: 

mayor alineación 

con los objetivos 

prioritarios del 

gobierno y 

menor calidad 

regulatoria

Muy alta

El 6 de febrero, el presidente envió dos

ternas para ocupar igual número de

vacantes para comisionados de la CRE.

Resalta que una de las dos ternas está

conformada por ex funcionarios de la CFE,

lo que refleja cercanía con Manuel

Barttlet. Por ello es previsible mayor

injerencia del gobierno federal sobre las

decisiones del órgano autónomo.

Nuevas 

regulaciones 

para el 

mercado 

eléctrico / 

retraso en 

Programa 

Nacional de 

Infraestructura 

par el Sector 

Energético

Incertidumbre 

jurídica: 

desincentiva 

inversión privada  

/ aumenta 

fricción entre 

gobierno y 

empresas

Alta

El 13 de febrero, la CRE publicó en el

portal de la Conamer un acuerdo que

modificaría las reglas del juego en el

mercado de autoabastecimiento e

impediría que los productores de energía

eléctrica vendan directamente a clientes.

Esta medida —junto con el retraso en

anunciar el Programa Nacional de

Infraestructura en el Sector Energético—

ha causado gran malestar en el sector

privado que podría dar paso a una fase de

enfriamiento de la relación gobierno-IP y

eventual distanciamiento/rompimiento.

Llegada de 

Coronavirus a 

México

Económico: 

impacto a la 

economía global 

repercute en la 

incipiente 

recuperación. 

Alta

La economía, a pesar de algunas

modestas señales de mejoría, sigue muy

frágil. A su vez, el sector salud se

encuentra en un estado de vulnerabilidad

luego de la abrupta y poco planeada

puesta en marcha del Insabi. Un shock

externo como la posible llegada del virus

a México y/o una recesión global tomaría

al país en una situación vulnerable.

* Este documento se elaboró el 28 de febrero. Se trata de una aproximación inicial que podría modificarse a lo largo del

mes y se concentra en los riesgos potenciales para el entorno de negocios.



Escenarios de Riesgo Integralia para Marzo

Escenario / Pronóstico Riesgo Probabilidad ¿Por qué pensamos así?

Designaciones 

de cuatro 

consejeros del 

INE

Concentración 

de poder: 

Reducción de la 

autonomía de la 

autoridad 

electoral y mayor 

polarización a su 

interior con 

impacto en 

organización 

electoral de 2021

Media

El 31 de marzo vence el plazo para que el

Pleno de la Cámara de Diputados nombre

a cuatro consejeros del INE. La mayoría de

los integrantes del Comité Técnico de

Selección generan certeza de un proceso

imparcial; sin embargo, la designación de

John Ackermann ha suscitado

preocupación de que el proceso se

politice y acabe por detonar un proceso

de conflicto al interior del INE. No

obstante, también podría ocurrir que la

existencia de requisitos en el proceso de

selección de candidatos (examen de

conocimientos, etc.) abonaría a que se

elijan perfiles profesionales,

independientes y con conocimiento

técnico.

Día 

Internacional 

de la Mujer

Conflictividad 

social: 

Protestas 

esporádicas con 

posibles 

afectaciones 

logísticas

Media

Se ha convocado a movilizaciones en

varias ciudades de la República para el 8

de marzo, así como un paro nacional de

labores de mujeres para el día siguiente.

No se descarta que algunas de éstas

vayan acompañadas de actos violentos.

De acuerdo con algunas fuentes, en el

paro podría participar hasta 40% de la

fuerza laboral femenina del país. Es

probable que también se avive el conflicto

en algunas escuelas y facultades de la

UNAM. No obstante, en el largo plazo,

supone un movimiento de justicia social

que podría servir para promover cambios

positivos que alivien la presión social.

Sistema de 

comercio de 

emisiones

Económico: 

costos operativos 

más altos para 

empresas

Media

El 1 de enero, la Semarnat comenzó a

operar el programa piloto del Sistema de

Comercio de Emisiones, que tendrá una

duración de 36 meses. Éste establece que

las instalaciones industriales que emiten

más de 100,000 toneladas de dióxido de

carbono, deberán presentar un derecho

de emisión por cada tonelada de CO2 que

emitan.

* Este documento se elaboró el 28 de febrero. Se trata de una aproximación inicial que podría modificarse a lo largo del

mes y se concentra en los riesgos potenciales para el entorno de negocios.


